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I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG NHIEM KY (2016-2020)
1. V& tb chirc Hoi dong quan tri

Nhiém ky 2016 - 2020, Hoi dong quan tri (HPQT) da dugc PHPCD nam
2016 bdu ra 05 thanh vién, bao gom:

- Ong Phan Trung Nghia Chu tich HDQT

- Ong Pam Ngoc Bao Thanh vién HPQT, Giam d6c Cong ty
- Ong Nguyén Dinh Phiic Thanh vién HDQT

- Ong Tran Hiru Thanh Thanh vién HPQT, Ph6 Giam dbc

- Ong Nguyén Thoi Thanh vién HPQT, K& toan truéng

Trong d6 c6 04 Uy vién HDQT truc tiép lam viéc tai Cong ty. HDQT trién
khai bd nhiém Giam ddc Cong ty, quyét dinh bd may tb chirc hoat dong ctia Cong
ty.

Tai PHPCD thudng nién nim 2020, Ong Nguyén Thoi - Thanh vién
HDQT, K& toan truéng da cé don xin tir nhiém. Dai hoi d& mién nhiém 01 thanh
- vién va bau bd sung 01 Uy vién HPQT 12 Ong Nguyén Vin Trung - Nguoi dai
dién phan vén cta Céng ty cb phin May-Thiét bi Déu khi thay Ong Nguyén Thoi
vio HDQT. Cu thé HPQT hién nay gdm 05 thanh vién:

- Ong Phan Trung Nghia Chu tich HDQT

- Ong Pam Ngoc Bao Théanh vién HPQT, Gidm dbc Cong ty
- Ong Nguyén Dinh Phc Thanh vién HPQT

- Ong Tran Hitu Thanh Thanh vién HPQT, Phé Giam déc

Ong Nguyén Vin Trung Thanh vién HDQT

Trong nhiém ky vira qua, HPQT hoat dong tuong d6i én dinh cung véi su ¢b
ging phan déu nd lyc cia tip thé Ban linh dao, CBCNV Céng ty; dugc sy quan
tam chi dao, hd trg kip thoi cia Céng ty C6 phan May - Thiét bj Dau khi
(PVMachino), Céng ty C6 phin May - Thiét bj Dau khi Pa Nang (PVM-Daesco)



da vuot qua giai doan khé khan va hoan thanh tbt cac chi tiéu ké hoach cua
DPHDCD thuong nién hang nam.

2. Vé viéc thwe hién chirc trach, nhiém vu dwgc giao, thu lao, giao dich ciia
HDQT

Can ¢ quyén han, nhiém vu dugc Piéu 1& Cong ty giao cho, thyc hién

quan ly Cong ty theo cac Nghi quyét PHPCPD, dam béo loi ich cua Cb dong, dam
bao su phat trién Cong ty va dem lai lgi nhuan cho nha dau tu, HPQT d4 chi dao,
phéi hop va thuc hién kidém tra, kiém soat su lanh dao, didu hanh cta Ban lanh
dao Cong ty va cac Phong ban chuyén mon.

| Pé dam bao moi Nghi quyét cua DPHDCD duogc thuc hién nghiém tuc, dinh
i{jf 3 thang, 6 thang, 9 thang, nam hodc dot xuét khi céng viéc yéu cau, HDQT
nhém hop, ban bac d ra Nghi quyét giao Ban diéu hanh t6 chic thyc hién. Cac
thanh vién HDQT d3 phéi hop 1am viéc trén tinh than trach nhiém cao dé dua ra
cac quyét dinh chinh xdc, kip thoi mang lai hiéu qua cao. HDQT dong vai tro
dinh huéng, chi dao, giam sat tinh hinh trién khai c4c chd truong, quyét dinh va
hd trg Ban diéu hanh trong hoat dong kinh doanh, hoat dong dau tu, huy déng
quén 1y ngudn von, duy tri va ting budc ning cao chét lugng dich vu, san phim
dem lai su hai long cua khach hang va hiéu qua cho Cong ty.

Trong nhiém ky HPQT da thye hién mot s0 cong viéc chinh:

- Tb chuc sdp xép lai bd may ciia Cong ty theo hudng gon nhe, hé théng quy
ché, quy dinh n6i bo Céng ty dugc cip nhat thuong xuyén dép ung yéu ciu quan
1y, didu hanh. DPén thoi didm hién tai, Cong ty di ban hanh tong s6 16 quy ché,
quy dinh ndi bd. |

- Cung liic v&i cong tac sip xép lai nhan sy, bén canh d6 tuyén méi nham tré
héa luc luong lao dong, nang cao chit lugng ddi ngli quan ly, nhan vién kinh
doanh va chuyén vién k¥ thuat.

- Tai PHPCP thudmg nién nim 2016, HDQT da bd nhiém:

+ Ong Phan Trung Nghia lam Chu tich HPQT Céng ty ¢b phan Méy - Thiét
bi Dau khi Pa Néng nhiém ky 2016-2020.

+ Ong Pam Ngoc Bao, Uy vién HPQT, giif chirc Giam dbc Cong ty C6 phan
May - Thiét bi Dau khi Pa Néng.

+ Ong Nguyén Thoi - Uy vién HPQT, K& toan truong Cong ty 1a Nguoi dai
dién cong b thong tin ciia Cong ty.

- Nam 2017, vé6i dinh huéng ngay tir ddu nhiém ky xac dinh nganh kinh
doanh dai 1y xe 6 6 tai khu vuc Mién Trung 13 nghanh hang chi chdt ctia Cong
ty. HPQT d4 ban hanh Nghi quyét théng qua chii truong d4u tu Trung tdm kinh
doanh 6 t6 Mitsubishi tai Thanh phé Hué, tinh Thira Thién Hué. Pong thoi,
HDQT da ban hanh Nghi quyét vé viéc thanh 1ap chi nhénh Cong ty tai Hué, tén
giao dich Trung tdm 6 6 Daesco Hué - Chi nhanh Céng ty C6 phan Méy - Thiét
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bi DAu khi Pa Ning va ctir Ong Nguyén Pinh Trung 1a Ngudi dimg d4u chi nhanh
Céng ty tai Hué, gift chirc vu Gidm déc Trung tAm 6 td Daesco Hué.

Trung tAm 6 t6 Daesco Hué dugc khoi cong thang 9/2017; hoan thanh va
chinh thirc khai truong di vao hoat dong kinh doanh xe 6 t6 Mitsubishi va dich vu
stra chira bao hanh xe 6 t6 Mitsubishi tai Thita Thién Hué tir ngay 22/6/2018, dén
nay Chi nhanh Hué da déng gép trén 40% vao két qua doanh thu, lgi nhuén hang
ndm cua Cong ty.

- Nim 2018 va 2019, véi dinh huéng tdi da héa hidu qua tir viéc khai thac
tai san va co s& vat chét cia Cong ty. HDQT d chi dao Ban diéu hanh thuc hién
dAu tu va hoan thanh viéc mé réng hon 2.000 m2 kho kin tai kho Tho Quang, ban
giao cho khach hang sir dung, gop phan ting doanh thu lgi nhuén cho Céng ty.

- Cung véi viéc mé rong Kho Tho quang, nam 2019, HPQT ciing chi dao
dau tu nang clp cai tao khu vuc trung bay ban hang tai Trung tAm 6 t6 Daesco Pa
Néng theo tiéu chuin nhan dién méi cia Hang Mitsubishi.

- Nam 2020, HDQT tiép tuc théng qua chi truong va giao Gidm dbc t6 chirc
trién khai du tu du 4n nang cip nang cap cai tao khu vuc trung bay ban hang tai
Trung tdm 6 t6 Daesco Hué, Du 4n cai tao khu xuéng dich vy va van phong
Trung tAm & t6 Daesco Pa Néng; chi dao sit sao céc cong téc ddu tu khéc tai
Cong ty.

- Ddng thoi phé duyét ké hoach vay vén hang nimtai cac Ngan hang nhim
tao thuan loi cho Ban didu hanh c6 du diéu kién thyc hién trién khai ky hop dong
tin dung va thuc hién vay vbn, bao 1anh phuc vu hoat dong SXKD.

- Téng muc thi lao ctia Hoi dong quan tri trong nhiém ky 2016 - 2020 la
660.000.000 ddng, Chii tich HPQT kiém nhiém: mirc thd lao d& bao gdm thué
TNCN 1a 3.000.000 d6ng/ngudi/thang, Thanh viéen HPQT kiém nhiém (04
ngudi): mue thi lao da bao gdm thué TNCN 1a 2.000.000 ddng/ngudi/théng.

- Giao dich cia HDQT: khong co
3. Hoat dong giam sat ciia HPQT d6i v6i Ban Giam doc:

- HDPQT thuc hién gidm st cong tac quan ly, diéu hanh SXKD hing ngay
ctia Giam dbc va can bd quan ly thong qua hop dinh ky 3 théng, 6 thang va 9
théng, yéu cau Giam déc bio céo két qua cong tic didu hanh, két qua SXKD;
ddng thoi yéu ciu BKS giam sét tinh hinh tai chinh, tinh hop phép trong céc hoat
dong cuia cac thanh vién trong BGD, CB quén ly Cong ty. Su phéi hop hoat dong
véi HDQT, BKS cong ty, nhim dam bao thuc hién theo quy dinh cta phap luat,
didu 18 va quy ché quan trj Cong ty. Trén co s& cic bdo céo va tinh hinh nam
duge, HDQT tb chirc xem xét danh gia két qua didu hanh, ban hanh nghj quyét.

- Do thuc hi¢n ding quy trinh, thu tuc phéi hop hoat dong giita HPQT,
BKS, BGD, cong viéc didu hanh SXKD ctua BGP khong bi tré ngai, viéc gidm
sat cua HDQT, BKS duoc duy tri thuong xuyén, chit ché, ddm bao hoat dong cia
Cong ty thyuc hién ding Nghi quyét PHPCD thudng nién va Nghi quyét HPQT,
thuc hién quan tri Cong ty theo chudn muc hanh vi, dao durc nghé nghiép cua
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thanh vién HDQT, BGD, BKS vi quyén lgi ctia cd déng Cong ty
4. Panh gia cong tic SXKD nhiém ky (2016-2020)

- Buéc vao du nhiém ky (2016-2020), nim 2016 HDQT d4 chi dao cho Ban
didu hanh Céng ty tap trung thdo g& khé khin, timg bude phuc hdi SXKD, khic
phuc nhimg han ché trong viéc xir ly hang tén kho, cong ng, ra soét lai hiu qua

hoat déng ctia cac linh vuc, tip trung vao linh vyc kinh doanh 6 t6 Mitsubishi, bu

duoc 10 liiy ké, cht trong hiéu qua hoat dong va lgi nhuén.

- Trong cac nim tiép theo, Cong ty da tip trung d4y manh phat trién vao linh
vuc kinh doanh, stra chita 6 t6 Mitsubishi va cho thué kho bii. Dédc bi¢t nam
2018, viéc hoan thanh du an dau tu Trung tdm 6 t6 Daesco Hué va dua Trung tim
vao hoat dong da gop phan ting loi nhusn cho Cong ty.

- Nim 2019, 14n diu tién Cong ty dat mbc doanh thu 800 ty, cic chi tiéu
doanh thu va loi nhuin déu hoan thanh vuot mirc ké hoach PHPCP giao. Doanh
thu tip trung vao linh vuc kinh doanh xe & t6 Mitsubishi, dédc biét doanh thu cho
dong xe méi Xpander tai hai Trung tdm kinh doanh 6 t6 Mitsubishi tai Da Néng
va Hué chiém hon 60% tdng doanh thu ban xe, ddy ciing 12 nhéan td chinh tao ra
két qua dy 4n twong vé doanh thu va 1¢i nhuin trong nim 2019. Bén canh d6 ,
Céng ty d3 hoan thanh viéc du tu va dua vio khai thac thém hon 1000m2 kho
kin tai Kho Tho Quang nén cdng tic kinh doanh cho thué kho bai, van phong cua
Cong ty cling dat hiéu qua cao.

- Nim 2020 12 mé6t nam ddy kho khin, thach thirc do tinh hinh dich bénh
Covid19 va anh hudng thién tai bio lii tai mién Trung trong thoi gian gén 4 thang
nén luong khach hang mua xe Mitsubishi gidm manh din dén doanh thu sut
gidm, bén canh d6 su canh tranh gay git ciia cc hang kinh doanh 6 t6 va cac dai
Iy cing mit hang trén thi truong mién Trung lam cho két qua xuét kinh doanh
ciia Cong ty khong duge nhu ky vong. Trudce tinh hinh thuc té thi truong kinh
doanh xe 6 6 néi chung giip nhiéu khé khin, diic biét 1a khu vuc Da Néng va Hué
“chiju tac dong kép cua dich bénh va thién tai, Cong ty di chu dong d& xudt va
duge Cong ty CP My - Thiét bj Dau Khi (C6 dong chiém ty 18 49,78% s6 cb
phan c6 quyén biéu quyét) c6 cong vin s6 0074/MTB-KHDT chap thuan vé viéc
cho diu chinh k& hoach SXKD nam 2020 ctia PVM-DAESCO Cu thé nhu sau:

K& hoach lliélén? ;:;l(l) Thye hign

Stt Chi tiéu Dvt nim 2020 | didu chinh nim 2020
Giatri | (%)/KH
1 | Doanh thu Ty dong 540,00 350,00 | 434,05 124%
2 | Loi nhuan trude thué Nt 2,36 1,60 1,60 100%
3 | Loi nhuén sau thué Nt 1,88 1,28 128  100%
4 | Nop NSNN Nt 2,00 2,00 3,77 189%
5 | Gia tri du tu Nt 18,70 18,70 0,33 2%
6 | Ctic % 4% 4% 4% 100%
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- Déi véi cong tac kinh doanh may méc, thiét bi, chii yéu 1a bin cic may
méc thiét bi ton kho cham luan chuyén: Céng ty cin ci tinh hinh thj trudng dé
xdy dung gi4 ban hop 1y, giam tdi thidu mirc 16 nhim muc tiéu thu hdi vén
kinhdoanh . Trong nhiém ky 2016 - 2020 Cong ty di xuat ban dugc hon 20 ty
trong tdng s6 25 ty hang t6n kho chim luan chuyén.

- Cbng téc quan 1y vén va tai chinh tin dung: HPQT chi dao Ban diéu hanh -

tap trung thu hdi cong no, quén ly tbt cong téc tai chinh, dam bao can d6i ngudn
vbn. Trong nhiém ky da thu hdi cong no khé doi hon 815 tridu trén tong s6 2,9 ty
va toan bo sd cong ng khé doi con lai dén nay da duoc trich 14p dy phong.

Két qua SXKD nhiém ky 2016 - 2020 nhw sau:
(Pon vi tinh: Ty déng )

KET QUA THUC HIEN QUA CAC NAM

ST CHI TIEU 2016 2017 2018 2019 2020
KH TH KH TH KH TH KH| TH | KH | TH
1 | Téng Doanh thu 180,0 | 159,72 | 160,0 | 193,24 | 240,0 | 332,63 | 300,0 | 806,51 | 350,0 | 434,05
2 | Loinhun trusc thué | 1,50 | 1,62| 1,60| 1,61| 08| 1,56| 1,65| 341| 160| 1,60
3 | Loi nhuan sau thué 1,50 | 162| 128 129 o064| 125| 132| 273| 128| 128
4 | Nop ngén sich nhd 200| 48| 095| 1,74 120| 330| 200 377
nuwéc
4 | Giatri diutu 0 0| 1624 136 1653| 1618| 650| 599| 1870 | 0,33
5 | Cotirc (%) 0 0 2 2 0 3 3 3 4 4

Panh gia: Trong nhiém ky 5 ndm 2016-2020 vura qua, nén kinh t ca nudc co
ban 6n dinh va phét trién, nhu cAu mua sim 6 to, thiét bi va thué kho ting cao.
Pay la nhiém ky dugc danh gia 1a dat dugc nhimg két qua tich cuc sau mdt thoi
gian dai Cong ty bi 15, khong c6 cb tirc, thi hién nay, hoat dong SXKD di di vao

“bn dinh va phét trién v6i nghanh hang chinh ciia Cong ty 1a Kinh doanh dai Iy xe

d t6 va khai thac cho thué tai san co dinh va co s& vat chat, ddm bao cho su phat
trién bén vimg ctia PVM-Daesco va chi tra ¢6 tirc hang ndm cho ¢6 dong ndm sau
cao hon nim trudce; thu nhip va doi song cia nguoi lao dong trong Cong ty ngay

cang nang cao.

II. Phwong hwéng nhiém vu nhiém ky (2021-2025)

Trén co sé tinh hinh thyuc t& SXKD, HPQT dé ra chuong trinh cong tac nhiém ky
2021- 2025 trén co s& t6i wu hda ngudn nhan luc, dam bao du tu ding hudng va
hiéu qué, sir dung hop 1y ngudn vén, tibt giam chi phi va nang cao hi€u qua kinh
doanh véi nhitng chi tiéu chinh cy thé nhu sau:
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i Ké hoach nam
STT Chi tiéu
2021 2022 2023 2024 2025
1 | Téng Doanh thu 655,09 | 720,59 | 792,64| 871,90 | 959,09
2 | Loi nhuan trude thué 3,60 3,96 435 4,78 5,25
3 | Loi nhuén sau thué 2,88 3,16 3,47 3,81 4,19
4 | Ty 1€ chi tra ¢6 tuc 6% 7% 8% 9% 10%

Dé dat dugc cac chi tiéu dé ra, dam bao hoat dong ciia Cong ty duoc on
dinh, phat trién bén virng, dinh huéng hoat dong Cong ty can phai tip trung vao
cac bién phap sau:

- Tiép tuc ting cuong cong tdc Quan tri doanh nghiép; ra soat va kién toan bd
may Cong ty, phong ban va don vi chi nhanh theo hudng tinh gon, hiéu qua.

- Pam bao co cdu quan tri hidu qua, minh bach; thudng xuyén cip nhit, hoan
thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bd phuc vu cho céng tic quan Iy, diéu hanh
Céng ty, don vi truc thudc. ting cudng cong tic kiém tra gidm sat, chi trong
cong tac phong ngira rui ro, dam bao an toan von.

- Tang cuong hon nita trong cong tac chi dao thuc hién nhiém vu SXKD.
Tang cudng trao ddi, phdi hop hd trg thuong xuyén véi Ban didu hanh dé thyc
hién hoan thanh ké hoach dé ra.

- Néng cao, cai tién phuong thiic quan 1y va diéu hanh theo timg loai hinh
kinh doanh, nham phat huy tinh sang tao, tu chu, tu chiu trach nhiém, tang tinh
chii déng cho céc can bd quan 1y, gén quyén loi véi trach nhiém cong viéc cua
ngudi lao dong nham ting ning suat va hiéu qua kinh doanh.

- Chu trong cong tac phét trién ngudn nhan luc, xay dyng chinh sach tuyén
dung, thu hit nhén tai ¢ trinh d9, kinh nghiém va néng luc quan ly, xay dung doi
ngli CBCNV nhiét tinh, trach nhiém, chuyén nghiép. Panh gi4, phan tich chat
lugng lao dong hién tai dé c6 ké hoach dao tao, bdi dudng nang cao ning luc cho
lyc lugng lao dong tré hién c6 & Cong ty dé bd tri vao cac vi tri cong viéc thich
hop, dép tng duge yéu cau nhiém vu trong\thbi ky mai.

- Tiép tuc tip trung vao linh vuc kinh doanh chinh ctia Coéng ty 1a kinh
doanh xe 6 t6 Mitsubishi. Phan d4u ting trudng manh cong tac kinh doanh dai ly
ban xe 6 t8; Tang cudng marketing, quang ba thwong hiéu Mitsubishi tai Mién
Trung, tan dung linh hoat céc chinh sach hd trg ciia Hang dé ting doanh s6 ban
hang; Tiép tuc dau tu nang cép cai tao Trung TAm 6 t6 Daesco Pa Néng va Trung
tdm 6 t6 Daesco Hué theo nhan dién méi nhdm ting tinh chuyén nghiép trong
viéc ban hang va cung ung dich vu sau ban hang, ting cuong ning luc canh
tranh, giit vimg va phat trién thi phan cta Cong ty tai Pa Nang va Hué, tang thém
diém ban hang tai Pa Ning, mé& rong thi phdn tai thi trudng Quang Tri dé ting
doanh thu, lgi nhuén ctia linh vuc ¢t 16i ctia Cong ty hién nay. |
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- Tim kiém nghién ctru phat trién thém dia diém/ dai ly kinh doanh xe 6 t6
Mitsubishi tai Pa Ning, Thira Thién Hué, Khanh Hoa va céc tinh mién Trung,
Tay Nguyén.

- Tiép tuc diy manh kinh doanh, dich vu kho bai va co s& vit chit cén ting
cuong cong tac cham soc khach hang truyén théng, nghién ctru trién khai thém

mot sO dich vu tai kho bdi phuc vu cho cac cac don vi thué kho: boc xép, van

chuyén...; Pau tu nang cdp kho Tho Quang, duy tri va ddy manh cong tic cho
thué kho hang, nha xudéng cia Cong ty nhim dam bao chi tiéu lgi nhudn chung
trong nim ké hoach.

- PAy nhanh tién do thuc hién céc du 4n dang trién khai, ddm bao tuan thu
cac quy dinh v& quéan 1y ddu tu x4y dung co ban, d4u thiu va cac quy dinh khéc
lién quan theo quy dinh; sém dua tai san vao st dung, khai thac hiéu qua.

- Quyét liét xtr 1y, thu hdi coéng ng; Panh gid va xay dung phuong 4n giai
quyét hang ton kho giam rui ro tai chinh ding tham quyén va quy dinh ctia phap
luat; Quan ly tSt cong tac tai chinh, can dbi nguon vén dam bao dap Ung cong tac
kinh doanh va ddu tu xay dung trén co s& an toan vn, dn dinh kinh doanh. Trong
ban hang khong dé phat sinh ng khé doi, ng qua han, hang héa tén dong. Céc quy
dinh v& xuét nhp khiu, ban hang d3 d& ra phai duoc chip hanh nghiém tic, can
c6 ché tai cu thé dé giam sat, xir Iy nhdm tranh vi pham; giai phong hang ton kho
cham luén chuyén trén co sé can déi hidu qua san xuét kinh doanh nham thu héi
vén dé b sung cho hoat dong kinh doanh méi, tiét kiém chi phi vén cho Céng ty.

Trén day la bdo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri nhiém ky (2016-
2020) va phuong hudng nhiém vy nhiém ky (2021-2025), kinh trinh DPai héi
ddng cb déng xem xét, thong qua.

Tran trong!

Noi nhin: - TM. HOI PONG QUAN TRI
" -Nhu trén;
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